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ENDBERICHT
der
UNABHANGIGEN SONDERKOMMISSION BALLETTAKADEMIE

l. Ausgangslage

Nach Bekanntwerden von Missstdnden an der Ballettakademie der Wiener
Staatsoper aufgrund der Berichterstattung im Falter im April 2019 richtete der
damalige Bundesminister fir EU, Kunst, Kultur und Medien, Herr Mag. Gernot
Blumel, eine ,Unabhéngige Sonderkommission Ballettakademie® zur Aufklarung
dieser Missstdnde und zur Erarbeitung von Manahmen zur Verhinderung von

Wiederholungsfallen ein.
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Am 18. April 2019 trat diese Sonderkommission zu einer konstituierenden Sit-
zung unter dem Vorsitz der (damals noch) Prasidentin des Verfassungsgerichts-
hofs, Frau Dr. Brigitte Bierlein, und unter der weiteren Mitwirkung der Présidentin
des Osterreichischen Kinderschutzpreises MYKI und ehemaligen Prasidentin der
Méwe, Frau Martina Fasslabend, sowie der Rektorin der mdw - Universitét fur

Musik und darstellende Kunst Wien, Frau Mag. Ulrike Sych, zusammen.

Anfang Juni 2019 legte die Prasidentin des Verfassungsgerichtshofes Dr. Brigitte
Bierlein den Vorsitz zuriick, weil sie das Amt der Bundeskanzlerin antrat. Den
Vorsitz in der Sonderkommission tibernahm Frau Univ.-Prof. Dr. Susanne Reindl-
Krauskopf, Leiterin des Instituts fur Strafrecht und Kriminologie an der Rechts-
wissenschaftlichen Fakultat der Universitat Wien. Am 17. Juni 2019 trat die Son-

derkommission in der neuen Zusammensetzung erstmals zusammen.

Die Mitglieder der Sonderkommission sind ehrenamtlich tétig und in ihrer Funk-
tion unabhéngig, weisungsfrei und zur Verschwiegenheit verpflichtet. Ziel der
Sonderkommission ist,

a. die weitestgehend mdgliche objektive Aufkldrung personeller Verantwort-
lichkeiten und die Evaluierung organisatorischer Strukturen bzw. Prozesse
unabhéngig und parallel zu den Ermittlungen der Staatsanwaltschaft;

b. die Empfehlung von MaRnahmen zur Verhinderung von Diskriminierung
und Machtmissbrauch sowie die Sicherstellung der Erarbeitung eines zeit-

geméfRen Curriculums der Ballettausbildung durch Fachexpertinnen.

Dazu halt die Sonderkommission fest, dass sie weder Verwaltungsbehérde noch
Gericht ist, weshalb eine Sachverhaltsaufklarung nur soweit gelingen konnte, als
die betroffenen Personen und Institutionen zur Kooperation bereit waren. Insbe-
sondere besteht aus rechtlicher Sicht weder eine Verpflichtung zur wahrheitsge-
treuen Aussage gegeniiber der Sonderkommission noch verfiigt diese tiber be-
hérdliche Ermittlungsinstrumente. Nicht zuletzt aus diesem Grund besteht eine
klare Abgrenzung des Aufgabenbereichs und der Zielsetzung gegeniber allen-
falls parallel laufenden z.B. arbeits- oder strafrechtlichen Verfahren, die ihrerseits

eine liickenlose Aufklarung anstreben kénnen und miissen.
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Zur Erfillung ihrer Aufgaben wurden die Mitglieder der Sonderkommission in
fachlicher Hinsicht durch Expertinnen aus dem Bereich der Kinder- und Jugend-

psychiatrie unterstitzt.

Im Juli 2019 wurde ein Zwischenbericht an Frau Bundeskanzlerin Dr. Brigitte

Bierlein gelegt. Der Endbericht wurde fiir das letzte Quartal 2019 erbeten.

Il. Ablauf der Untersuchungen

Abgesehen von der bereits erwahnten konstituierenden Sitzung am 18. April
2019 tagte die Sonderkommission auch am 8. Mai 2019, 27. Mai 2019, 17. Juni
2019, 8. Juli 2019, 6. September 2019, 9. September 2019, 16. September 2019,
17. September 2019, 8. Oktober 2019, 29. Oktober 2019, 12. November 2019,
20. November 2019, 25. November 2019, 9. Dezember 2019 und 13. Dezember
2019, jeweils an ihrem Sitz, ndmlich an der ,mdw - Universitat fiir Musik und dar-
stellende Kunst Wien*, Anton-von-Webern-Platz 1, 1030 Wien.

Nach der konstituierenden Sitzung wurde eine so genannte Clearingstelle fir be-
troffene (aktive wie ehemalige) Schilerlnnen der Ballettakademie, Eltern, Leh-
rende und andere betroffene Personen eingerichtet, die sowohl telefonisch (+43

664 841 43 06) wie auch Uber E-Mail (office-clearing@mdw.ac.at) erreichbar war.

Im Rahmen der Clearingstelle standen Expertinnen aus dem Feld der Kinder-
und Jugendpsychiatrie sowie Psychologlnnen fir Gespréiche in vertrauensvoller
Atmosphére zur Verfiigung. Eine entsprechende Vermittlung der Kontakte er-
folgte Gber das Sekretariat der Clearingstelle. Auf diesem Weg meldeten sich 43
Personen, von denen 20 Personen erfolgreich zu persénlichen Expertinnenge-
sprachen weitervermittelt werden konnten. Die Sonderkommission erhielt anony-

misierte Berichte Uber die Gesprachsinhalte.

Uberdies wurde eine eigene Internetseite eingerichtet, auf der sich die Offentlich-

keit Gber das Ziel und die Zusammensetzung der Sonderkommission informieren
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konnte und auf der sich neben den Kontaktdaten der Clearingstelle auch jene der
Sonderkommission sowie der Zwischenbericht vom Juli 2019 finden

(www.kommission-ballett.gv.at).

In den Sitzungen der Sonderkommission haben Gesprache mit 24 Auskunftsper-
sonen stattgefunden. Gesprachspartnerinnen waren Vertreterlnnen der ehema-
ligen und aktuellen Direktion der Wiener Staatsoper und der Ballettakademie, der
Geschéftsfihrer der Bundestheater-Holding GmbH, der Kabinettchef des Bun-
desministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Forschung, die Direktorin des
Bundesgymnasiums und Bundesrealgymnasium Wien lll Boerhaavegasse 15
(i.d.F. BG&BRG Wien lll) sowie Personen, die an der Ballettakademie der Wiener
Staatsoper bzw. am BG&BRG Wien Il Aufgaben wahrnehmen bzw. wahrgenom-
men haben. Der Direktor der Bildungsdirektion Wien konnte keinen Gespréachs-
termin ermdglichen, sondern entsandte zwei Vertreterlnnen, in deren Zustandig-
keitsbereich die oben angefiihrte Schule fiel bzw. fallt. Allen Auskunftspersonen

sei an dieser Stelle fir ihre Gesprachsbereitschaft gedankt.

Da einzelnen Auskunftspersonen auf deren Wunsch Anonymitat seitens der Son-
derkommission zugesichert wurde, wird in diesem Bericht auch auf die namentli-
che Nennung der anderen Personen verzichtet, weil die betroffenen Organisati-
onseinheiten zu klein sind, um einzelne Namen zu nennen und dariiber hinaus
dennoch Anonymitat fiir weitere Angehoérige derselben Organisationseinheit ge-
wahrleisten zu kénnen. Die Sonderkommission hat diese Auskunftspersonen da-
rauf hingewiesen, dass die Anonymitét in behérdlichen und gerichtlichen Verfah-
ren seitens der Kommission nicht aufrechterhalten werden kann. Alle Gespréachs-
partnerinnen wurden um wahrheitsgetreue Informationen ersucht, auch wenn ge-
gentber der Sonderkommission aus rechtlicher Sicht keine Verpflichtung zur

wahrheitsgetreuen Aussage besteht.

Zusétzlich zur Durchfihrung der Gesprache hat die Sonderkommission schriftli-
che Unterlagen, insbesondere zur Organisationsstruktur der Ballettakademie der
Wiener Staatsoper, der Wiener Staatsoper GmbH und der Bundestheater-Hol-
ding GmbH (inkl. Konzernrichtlinien, insbesondere auch betreffend Compliance),

zur Ausbildung an der Ballettakademie (z.B. Curriculum, Aufnahmeverfahren fir
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Schulerinnen und Lehrerinnen, padagogische Richtlinien, Schulordnung, Haus-
ordnung), zum Beschwerdemanagement an der Ballettakademie sowie zum
Schulversuch betreffend die Kooperation mit dem BG&BRG Wien lll und zum
Schulalltag beigeschafft und gesichtet. In den vorliegenden Bericht sind selbst-
versténdlich auch jene Informationen eingeflossen, die teilweise von den Ge-
sprachspartnerinnen der Sonderkommission, teilweise von Eltern und weiteren
Personen stammen und der Sonderkommission Uibermittelt wurden. Von der Wie-
ner Staatsoper wurden Updates zu den in den letzten Monaten in Angriff genom-
menen Mallnahmen Ubermittelt, deren Erarbeitung und Umsetzung durch eine
neu geschaffene ,Koordinationsstelle Ballettakademie” begleitet wird. Diese In-
formationen wurden im vorliegenden Bericht ebenfalls beriicksichtigt. Ob der In-
formationsfluss zur Sonderkommission in Bezug auf Entwicklungen wahrend ih-
res Tatigkeitszeitraumes liickenlos erfolgte, vermag die Sonderkommission nicht

ZU beurteilen.

In inhaltlicher Hinsicht lag der Fokus der Untersuchungen der Sonderkommission
im Gefolge der medialen Berichterstattung zunéchst auf drei Themenstellungen:
e Vorwirfe der inaddquaten Erziehungsmethoden (z.B. Treten, Kratzen,
Tritt gegen Knéchel, Einschiichterung, Machtmissbrauch)
e Vorwiirfe inaddquaten Umgangs mit der Ernadhrung der Ballettschilerin-
nen (Body-Shaming, Gewichtsmessungen, Umgang mit Essstérungen)
e Vorwurf sexueller Ubergriffe eines Lehrers gegeniiber einem Ballettschii-

ler.

Da der letztgenannte Vorwurf ebenso wie jene Vorwiirfe bezogen auf Trainings-
methoden, die das Ausmal einer méglicherweise strafrechtlich relevanten Kér-
perverletzung erreichten, nach dem Informationsstand der Sonderkommission an
die Staatsanwaltschaft im Zuge einer Sachverhaltsdarstellung herangetragen
wurden, verlagerte sich die Ausrichtung der Untersuchung insgesamt starker auf
die Fragen

e der adaquaten Unterrichtsmethoden in einer zeitgemédRen Ausbildung

zum Balletttanzer bzw. zu einer Balletttanzerin,

e der Kombination und Koordination mit einer allgemeinen Schulausbildung,
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* eines modernen und der Ausbildungsstétte adaquaten Qualitadtsmanage-
ments, insbesondere bezogen auf die Auswahl des Lehrkérpers und der
Schiilerlnnen sowie deren Ausbildung,

e der Sicherung von Kinderschutz und Kinderrechten sowie

e eines zeitgemafRen Verantwortlichkeits-, Organisations- und Prozessma-

nagements an der Ballettakademie als Einrichtung der Wiener Staatsoper.

Zu diesen Punkten nahm die Sonderkommission bereits im Zwischenbericht in-
sofern Stellung, als die Sonderkommission auf Grundlage der bis zum Zwischen-
bericht geflihrten Gespréche Bereiche definierte, in denen Handlungsbedarf ge-
geben sein kénnte. Zusammengefasst ging die Sonderkommission im Zwischen-
bericht davon aus, dass
o keine ausreichend klaren Verantwortlichkeits-, Organisations- und Pro-
zessstrukturen an der Ballettakademie zu bestehen schienen,
e das Qualitdtsmanagement und die Dokumentation an der Ballettakademie
nicht den aktuellen Standards zu entsprechen schienen,
» keine ausreichende medizinisch-therapeutische Versorgung der Ballett-
schilerlnnen gewéhrleistet schien,
e dem Kinderschutz an der Ballettakademie anscheinend nicht ausreichend
Rechnung getragen wurde sowie
e die Gewahrleistung eines Schulabschlusses fiir ausscheidende Ballett-

schulerlnnen nicht garantiert schien.
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lll. Wahrnehmungen der Sonderkommission

Auf Basis der im Zuge der von der Sonderkommission und im Rahmen der Clea-
ringstelle gefilhrten Gesprache und der der Sonderkommission zugénglichen
schriftlichen Unterlagen erlangten Eindriicke ergibt sich bis zum Zeitpunkt der

Berichterstattung fiir die Sonderkommission Folgendes:

A. Verantwortlichkeits-, Organisations- und Prozessstrukturen an der Bal-

lettakademie

Es bestehen keine klaren Strukturen in Bezug auf Verantwortlichkeiten und den
organisatorischen Aufbau der Ballettakademie. Die eingeladenen Auskunftsper-
sonen konnten teilweise nicht angeben, wer welche Entscheidungen traf, wer
wofir zustdndig und wer der unmittelbar Vorgesetzte im Dienstbetrieb war. Auf-
gabenbereiche und Verantwortlichkeiten sind den vorhandenen Stellen bzw. Akt-
euren nicht klar zugeordnet. Dies betrifft nicht nur die der Leitung der Ballettaka-
demie nachgeordneten Mitarbeiterinnen, sondern auch das Verhéltnis zwischen
der Direktorin der Ballettakademie, dem kinstlerischen Leiter der Ballettakade-
mie und der Direktion der Wiener Staatsoper. Eine Delegation von Aufgaben v.a.
hinsichtlich des taglichen Betriebs, die in arbeitsteilig zu fihrenden Einrichtungen
zwangslaufig bis zu einem gewissen Grad notwendig ist, hat offenbar im Zusam-
menhalt mit historisch gewachsenen Strukturen der Ballettdirektion und der (ur-
springlich noch Ballettschule bzw. spater) Ballettakademie sowie mit den han-
delnden Personen dazu gefiihrt, dass eine Situation verschwimmender Verant-
wortlichkeiten entstehen konnte. Wéhrend die Weisungsspitze offenbar von der
Erledigung der laufenden Aufgaben und der Umsetzung allenfalls notwendiger
Anderungen ausging und keinen Anlass zu verstirkter Wahrnehmung eigener
Fuhrungs- und Kontrolltatigkeit bezogen auf die Ballettakademie sah, dirfte die
Leitung der Ballettakademie davon (berzeugt gewesen sein, selbst bei nicht

budgetrelevanten Fragen nur auf Geheil der Uibergeordneten Organe tétig wer-
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den zu dirfen bzw. zu sollen, so dass sich letztlich offenbar niemand mehr wirk-
lich fur Strategie- und Fithrungsfragen oder Angelegenheiten laufenden Quali-

tatsmanagements verantwortlich fiihlte.

Aliféllige Strukturen, die mdglicherweise von der Wiener Staatsoper definiert wur-
den, wurden unter Umstanden nicht allen an der Ballettakademie titigen Perso-
nen kommuniziert bzw. jedenfalls nicht in einem fiir den praktischen Betrieb er-
forderlichen Ausmall umgesetzt. Den Berichten einiger Auskunftspersonen zu-
folge wirkt auch der Fiihrungs- und Kommunikationsstil der Leitung der Bal-
lettakademie nach innen intransparent und nicht partizipativ; dies gilt ebenfalls in
Bezug auf die Kooperationspartner (z.B. BG&BRG Wien lll). Auch an dieser ex-
ternen Schnittstelle sind die Aufgabenverteilungen nicht klar definiert, z.B. das

Gesundheitsmanagement die Kinder und Jugendlichen betreffend.

Unklarheiten bestehen aber nicht nur in Bezug auf Aufgabenzuschreibungen und
Verantwortlichkeiten, sondern auch hinsichtlich der damit verbundenen Pro-
zesse. Verfahrensabldufe sind in der Regel nicht dokumentiert, damit typischer-
weise auch nicht transparent, z.B. in Bezug auf Aufnahmeverfahren, Ubersprin-
gen von Klassen, Befiirwortung von Wettbewerbsteilnahmen, Prozessmanage-
ment in Bezug auf Beschwerden von Eltern / Kindern. Dies beeintrachtigt nicht
nur die Vorhersehbarkeit und Nachvollziehbarkeit von Entscheidungsfindungen
seitens der Betroffenen. Mangelnde Prozesstransparenz erschwert auch die

gleichférmige und konsequente Anwendung auf vergleichbare Sachverhalte.

In Bezug auf die Kooperation mit der 6ffentlichen Schule wurde fiir wechselsei-
tige Ansprechpersonen gesorgt. Allerdings sind die Kommunikationsprozesse
zur Abstimmung von schulischen Verpflichtungen einerseits und von Proben,
Auftritten, Wettbewerben anderseits mangelhaft und von kurzfristigen Informati-
onen gepragt, sodass die Schilerlnnen aufgrund kurzfristig bekanntgegebener
tdnzerischer Einsatze Priifungen oder Schularbeiten versdumten und es auch

insgesamt zu einer Ubermiidung der Kinder und Jugendlichen kommen konnte.
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Die Wiener Staatsoper hat die Sonderkommission dariiber informiert, dass in den
letzten Monaten u.a. eine Neustrukturierung der Administration der Ballettakade-
mie unter Aufstockung des Teams erfolgte und dass eine Organisationsentwick-
lerin unter anderem damit beauftragt wurde, die Neuausrichtung der Organisation
der Ballettakademie inkl. Erstellung eines entsprechenden Organigramms und
detaillierter Ausarbeitung der Stellenbeschreibungen zu begleiten. Ein neues Or-
ganigramm wurde der Sonderkommission am 11.11.2019 Gbermittelt. Allerdings
fehlen in diesem Organigramm die {ibergeordneten Kontrollorgane, namlich der
kunstlerische Leiter der Ballettakademie, die Staatsoperndirektion sowie die Ge-
schaftsfuhrung der Bundestheater-Holding GmbH (und in weiterer Folge deren
Aufsichtsrat). Die erarbeiteten Stellenbeschreibungen wurden der Sonderkom-

mission ebenfalls zur Kenntnis gebracht.

In den letzten Monaten hat die Ballettakademie den Gedanken aufgegriffen, in-
nerhalb ihrer Strukturen die Position einer Kinderschutzbeauftragten zu schaffen.
In der diesbeziiglichen Stellenbeschreibung heillt es dazu derzeit: ,Kinderbeauf-
tragte fir die Durchfihrung des Kinderschutzkonzeptes”. Was das im Einzelnen
bedeutet, bleibt noch offen. Auffillig ist, dass die Position bzw. der Begriff ,Kin-
derschutzbeauftragte® im oben genannten Organigramm nicht aufscheint. Viel-
mehr findet sich die Person, die die Aufgaben der Kinderschutzbeauftragten laut
Uibermittelter Stellenbeschreibung nunmehr erfiillen soll, als ,Betreuerin“ einge-
gliedert in das pddagogische Team und ist im Organigramm direkt der Direktorin
unterstellt. Beauftragte fiir Sonderbereiche sind demgegeniiber typischerweise
weisungsfrei gestellt, damit sie ihren Beratungs- und Kontrollaufgaben im jewei-
ligen Aufgabengebiet nachkommen kénnen. Die Doppelfunktion als Betreuerin
und Kinderschutzbeauftragte, die nach Organigramm insgesamt zu einer Wei-
sungsunterworfenheit gegeniiber der Ballettdirektorin fiihrt, scheint mit Blick auf
die Funktion einer Kinderschutzbeauftragten schwer vereinbar. Unklar ist auch,
inwiefern daran gedacht ist, dass neben der Betreuerin als der Kinderschutzbe-
auftragten die nunmehr nur stundenweise in der Ballettakademie anwesenden

Psychologinnen ebenfalls Aufgaben der Kinderschutzbeauftragten wahrnehmen.
Von verschiedener Seite wurde bedauernd berichtet, dass der kiinstlerische Lei-
ter der Ballettakademie selten an der Ballettakademie und fast nie im Unterricht
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anwesend ist. Nach eigenen Angaben ist der kiinstlerische Leiter nur bei den
Prafungen und Tanzdemonstrationen vor Ort, sonst aber grundsatzlich im regel-
mafRigen fernmindlichen bzw. schriftlichen Austausch mit der Direktorin, die ihn
so Uber den alltdglichen Betrieb informiert halte. Als sein primares Aufgabenge-
biet an der Wiener Staatsoper sieht der kiinstlerische Leiter der Ballettakademie
seine Rolle als Ballettdirektor der Wiener Staatsoper. Diese Entwicklung und die-
ses Verstédndnis sind strukturell angelegt und dirften — nicht zuletzt historisch
bedingt — dadurch verursacht worden sein, dass der jeweils fiir die Kompanie
zustandige Ballettdirektor die kiinstlerische Leitung der Ballettschule bzw. Bal-
lettakademie beginnend in den frithen 2000er Jahren lediglich als Zusatzaufgabe
Ubertragen erhielt. Neben den Aufgaben als Ballettdirektor verbleiben dem kiinst-
lerischen Leiter der Ballettakademie kaum Ressourcen fiir eine intensivere An-
leitung und Beratung sowie fiir die Wahrnehmung seiner Kontrollaufgaben ge-

genuber der Ballettakademie.

B. Qualitdétsmanagement und die Dokumentation an der Ballettakademie

Eine nachhaltige Qualitatssicherung ist an der Ballettakademie nur du3erst man-
gelhaft bis gar nicht vorhanden, wie die nachfolgenden Beispiele aus unter-

schiedlichen Aktions- und Aufgabenbereichen der Ballettakademie illustrieren:

Betreffend den Innenbereich:

o Beispielsweise muss eine Ausbildungsorganisation dazu in der Lage sein,
rasch alle Informationen zu einem Schiiler bzw. einer Schiilerin sowie zu
Erziehungsberechtigten zur Verfigung zu haben, um im Regel- wie im Kri-
senfall zu wissen, in welcher Lage sich die/der Auszubildende aktuell be-
findet, welche Ausbildungsschritte mit welchem Erfolg auch jenseits gro-
Rer Einzelprifungen im Laufe eines Schuljahres absolviert wurden, wie
der gesundheitliche Zustand der Schilerinnen aussieht usw. Hilfestellung
dabei bieten u.a. moderne Schillerinnenverwaltungsprogramme. Solche
oder dhnliche Programme werden an der Ballettakademie nicht verwen-

det. Vielmehr wurde etwa von Ausdrucken in Schnellheftern z.B. als Klas-
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senbuch berichtet, in denen die bloBe An- bzw. Abwesenheit der Schiile-

rinnen vermerkt wurde.

Die Wiener Staatsoper hat der Sonderkommission mitgeteilt, dass sie ihre
IT-Abteilung beauftragt hat, ein modernes Schilerinnenverwaltungspro-
gramm zu suchen bzw. zu entwickeln, das neben der blofRen Datenver-
waltung auch Stundenpléne koordinieren, Auftrittseinteilungen tiberprifen
und Leistungsentwicklungen speichern soll. Langfristig soll ein solches
Programm auch in der Lage sein, Uber die Gesamtbelastung der einzelnen
Schillerinnen Auskunft zu geben. Es wurden erste Schritte zur Definition
der inhaltlichen Anforderungen sowie Abklérung der technischen Méglich-

keiten und der (datenschutz-)rechtlichen Rahmenbedingungen gesetzt.

» Es gibt keine regelmaRige schriftliche Berichtspflicht an die ibergeordne-
ten Gremien wie den kiinstlerischen Leiter und die Staatsoperndirektion.
Die Qualitatskontrolle durch diese beiden libergeordneten Organisations-

einheiten ist so gut wie inexistent.

o Es bestehen keine verschriftlichten qualitatssichernden Prozesse, Aufga-
ben und Verantwortlichkeiten sind nicht eindeutig zuordenbar. Daher sind
auch Entscheidungsprozesse nicht klar nachvollziehbar (siehe dazu auch
schon oben Punkt IlII/A.).

Qualitatssichernde MaRnahmen fehlen sowohl im Studienbereich, bei Auf-
nahmeverfahren betreffend Schillerinnen ebenso wie Lehrende, in der Ko-
operation mit dem BG&BRG Wien Il (inkl. Internat), in den spezifischen
Kinderschutzbelangen als auch in gesundheitlichen und psychischen An-
gelegenheiten: So sind beispielsweise keine Kriterien fiir Priifungen (z.B.
Benotung, Lehrziel) oder fiur das Aufnahmeprozedere neuer Lehrender
verschriftlicht. Es bestehen keine dokumentierten offiziellen Gremien zu-
sammengesetzt aus Expertinnen, die die Lehrpléane erstellen, Priifungen
abnehmen, die Auswahl der Ballettschillerinnen fiir die Vorstellungen tref-
fen, das Aufnahmeprozedere abwickeln oder iber den Verbleib von Bal-

lettschillerinnen in der Ballettakademie entscheiden. Vielmehr scheint es
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so zu sein, dass die Direktorin mehr oder weniger eigenmachtig schwer-

wiegende Entscheidungen alleine trifft.

Auch das der Sonderkommission am 11.11.2019 Ubermittelte Organi-
gramm zeigt deutlich die zentrale Position der Direktorin. Es fehlen darin
die Obergestellten Kontrollorgane, néamlich der kiinstlerische Leiter, die
Staatsoperndirektion, die Geschéftsfihrung der Bundestheater-Holding

GmbH und in weiterer Folge auch deren Aufsichtsrat.

e In den letzten Monaten hat die Ballettakademie den Gedanken aufgegrif-
fen, die Position einer Kinderschutzbeauftragten zu schaffen. Auch beziig-
lich ihrer Position, Aufgaben und Befugnisse braucht es qualitatssichernde
Prozesse. Derzeit heildt es dazu in der Stellenbeschreibung: ,Kinderbe-
auftragte fir die Durchfilhrung des Kinderschutzkonzeptes”. Was das im
Einzelnen bedeutet, bleibt noch offen (ndher zur Position der Kinder-

schutzbeauftragten schon oben bei Punkt III/A.).

e Seit Beginn der Tatigkeit der Sonderkommission wurden zwar seitens der
Ballettakademie zahlreiche Anderungen vorgenommen. Doch erwecken
sowohl die Vorgehensweise wie auch die Inhalte der getroffenen Mafinah-
men bei der Sonderkommission den Eindruck, dass die Motivation dieser
Anderungen nicht primar dem Wohle der Kinder und Jugendlichen gilt.
Vielmehr scheint es der Ballettakademie ein Anliegen zu sein, im Blick der
Offentlichkeit méglichst aktiv zu wirken, weil ein Gesamtkonzept noch
nicht ersichtlich erscheint. Auch partizipative Prozesse, die auch das Kol-
legium der Ballettakademie als betroffene Fachexpertinnen einbinden,

wurden bislang nicht initiiert.

Betreffend die Schnittstellen:

e Wesentlich fiir die Erreichung des Ausbildungszieles ist auch die Koope-
ration mit dem BG&BRG Wien Il und dem dieser Schule zugehdérigen In-
ternat. Genauere schriftlich festgelegte Prozesse, die die Schnittstellen
zwischen den drei Institutionen (6ffentliche Schule, Internat, Ballettakade-

mie) benennen und ihre Verantwortungsbereiche klar definieren, wéren
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erforderlich, existieren aber nicht.

Gerade im Bereich des Stundenplans scheint die Zusammenarbeit zwi-
schen den Institutionen nicht qualitdtsgesichert zu sein. Auch ist die Zu-
sténdigkeit zwischen den drei Institutionen bei gesundheitlichen und psy-
chischen Problemen der Kinder und Jugendlichen, wie etwa bei Verletzun-

gen und Essstérungen, nicht klar definiert.

Seit einigen Monaten wurde eine Kooperationsvereinbarung zwischen
dem BG&BRG Wien IlI (inkl. Internat) und der Wiener Staatsoper verhan-
delt, die als ein erster Schritt zur Kidrung der Aufgabenverteilung und Ab-
stimmung in der Kooperation anzusehen ist. Die Umsetzung hinsichtlich
der Details der qualitétssichernden Manahmen wird in weiterer Folge
aber den konkret handelnden Personen obliegen, die die Vereinbarung mit

Leben erfiillen miissen.

Betreffend die Einbindung der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten:

e Eltern bzw. Erziehungsberechtigte spielen in der Ausbildung von hochbe-
gabten Kindern und Jugendlichen eine groRe Rolle, weil diese auch im
privaten Umfeld ein auf die Kunstausbildung ausgerichtetes kindergerech-
tes Ambiente vorfinden sollten. Bei einigen Eltern bzw. Erziehungsberech-

tigten besteht anscheinend ein Wissensdefizit in diesem Bereich.

Die Wiener Staatsoper hat der Sonderkommission mitgeteilt, dass in den letzten
Monaten eine Organisationsentwicklerin unter anderem damit beauftragt wurde,
ein Konzept fiir ein adéquates Qualitats- inkl. Beschwerdemanagement zu erstel-
len. Themenkreise, die im Laufe des Schuljahres 2019/2020 bearbeitet werden
sollen, betreffen Inputqualitdten (z.B. Kompetenzen der Lehrenden, Rahmenbe-
dingungen), Prozessqualitdten (z.B. Aufgabenbeschreibungen, Organigramm,
interne und externe Kooperation) sowie Outcomequalititen (z.B. Ausbildungs-
standards, Werdegang der Absolventinnen). Zum Organigramm und den Stellen-
beschreibungen wurde oben bereits Stellung genommen. Die tiberwiegende Zahl
dieser Malinahmen war bei Berichtserstellung noch in Planung oder in Bearbei-

tung, so dass die Sonderkommission dazu noch keine Wahrnehmungen hat.

M
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C. Medizinisch-therapeutische Versorgung der Ballettschiilerinnen

Die medizinisch-therapeutische Versorgung der Ballettschilerinnen ist unzuléng-
lich. Es gibt zwar eine Arztin an der Ballettakademie, namlich die Betriebsarztin
der Wiener Staatsoper, ebenso wie eine Schuldrztin am BG&BRG Wien lll. Eine
solche Betreuung ist mit Blick auf die extremen Anforderungen, die an junge Té&n-
zerlnnen gestellt werden, weder ausreichend noch zeitgemaR. Besonders fallt
dabei etwa ins Auge, dass es keine kontinuierliche Begleitung durch Erndhrungs-
beraterinnen, Physiotherapeutinnen oder Psychologinnen gab bzw. gibt. Zwar
sollte es grundsatzlich einen Masseur an der Wiener Staatsoper geben, der auch
die Ballettschilerlnnen betreut. Doch war diese Stelle nach den Informationen
der Sonderkommission seit langerer Zeit (jedenfalls bis Anfang Dezember 2019)
unbesetzt. Ob eine begleitende medizinisch-therapeutische Versorgung erfolgt,
héngt eher von Zufélligkeiten ab. So wurde etwa berichtet, dass ein im entspre-
chenden Bereich tétiger Vater eines Kindes angeboten hatte, bei Bedarf ,auszu-

helfen"“.

Auch existiert kein verlédsslicher Handlungsplan fir medizinische Zwischenfalle
(z.B. Essstérungen, Trainingsunfalle), den die Ballettschilerlnnen bzw. die Pa-

dagoglnnen kennen und anwenden kénnen.

Auch wenn die Veranlassung der Untersuchung des kérperlichen Gesundheits-
zustandes und ein entsprechendes Handeln bei nicht gut vorhandenem Gesund-
heitszustand bzw. bei Feststellung einer Erkrankung primér in der Verantwortung
der Erziehungsberechtigten liegen, ist dennoch auch die Leitung der Ballettaka-
demie als Leitung einer leistungssportahnlichen Ausbildungsinstitution dazu ver-
pflichtet, sich Gber den gesundheitlichen, trainingsrelevanten kérperlichen und
seelischen Zustand einer Schillerin bzw. eines Schillers Wissen zu verschaffen,
bei Erkrankung, Verletzung oder psychischer Stérung darauf Riicksicht zu neh-
men und an eine entsprechende medizinisch / psychologische Behandlungs-
adresse zu verweisen. Das gilt umso mehr bei jenen Schilerlnnen, die aus dem
Ausland kommen und daher typischerweise keine vertraute Bezugsperson au-

Rerhalb der Ausbildungsinstitution vor Ort haben.

m
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Die Sonderkommission hat aufgrund der gefithrten Gesprache den Eindruck ge-
wonnen, dass das Bewusstsein an der Ballettakademie dafiir fehlt, dass gesund-
heitliche Belange, die sich durch die spezifischen Anforderungen an die Kinder
und Jugendlichen in der Ballettakademie ergeben, in diesem Sinne auch in der
Verantwortlichkeit der Ballettakademie selbst liegen, weil die Ballettakademie
jene Einrichtung ist, an der die fiir Kérper und Psyche strapaziésen Leistungen
trainiert und erbracht werden. Abgesehen vom Akutfall, etwa einem Trainingsun-
fall, der das Einschreiten der Rettung erfordert, wird die Aufgabe der medizinisch-
therapeutischen Versorgung vordringlich als im Bereich der éffentlichen Schule
angesiedelt betrachtet. Das fuhrt zu einer erh6hten Belastung der Betreuerlnnen
bzw. Erzieherlnnen am BG&BRG Wien Hl bzw. im Internat, das fiir die Erfillung
solcher Zusatzaufgaben (insbesondere die Organisation individueller Behand-
lungstermine fiir eine Mehrzahl von Schillerinnen und Begleitung zu den Termi-

nen) weder konzipiert noch personell ausgestattet ist.

Vor dem Hintergrund des aus medizinisch-therapeutischer Sicht bei den Ballett-
schiilerlnnen bestehenden begleitenden Versorgungsbedarfs erscheint die Situ-
ation der Krankenversicherung in Bezug auf Ballettschilerinnen aus dem Aus-
land problematisch. Zwar verlangt die Ballettakademie den Nachweis einer auf-
rechten Krankenversicherung im Heimatstaat, doch kommt es dennoch immer
wieder zu Engpéassen in der Versorgung, wenn die Kinder und Jugendlichen le-
diglich mit der Européischen Krankenversicherungskarte ausgestattet sind.
Diese ermdéglicht bei voriibergehenden Aufenthalten in Osterreich namlich nur
jene Behandlungen, die sich wahrend des Aufenthalts als medizinisch notwendig
erweisen, wobei die Art der Leistung ebenso wie die voraussichtliche Dauer des
Aufenthaltes zu berlicksichtigen sind. Das fithrt dazu, dass in der Regel nur eine
Behandlung im Notfall, z.B. bei einem akuten Trainingsunfall, garantiert ist.
Darlberhinausgehende aus medizinischer Sicht sinnvolle Behandlungen, die in
der Sonderkonstellation der Ballettausbildung auftreten kénnen, z.B. bei Anzei-
chen von Essstdrungen bzw. Behandlungen den Bewegungsapparat betreffend,
oder auch solche, die bei Heranwachsenden allgemein eine Rolle spielen kén-

nen, wie z.B. Zahnregulierungen, sind nicht erfasst. Kinder und Jugendliche, die

m
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aus Drittstaaten kommen und an der Ballettakademie ihre Ausbildung absolvie-
ren, stehen typischerweise vor vergleichbaren Problemen betreffend ihre medi-

zinische Versorgung.

Unabhéngig von der Frage der Krankenversicherung wurde die Sonderkommis-
sion mit dem Problem konfrontiert, dass es haufig schwierig ist, die Zustimmung
der Eltern zu medizinisch-therapeutischen Behandlungen zu erlangen, die auch
aufderhalb eines Akutfalles notwendig erscheinen. Mitunter seien Eltern insbe-
sondere bei Anzeichen von Essstérungen kritischen AusmaBes nicht einsichtig
und wirden die Einwilligung zu sinnvollen MaBnahmen verweigern. Abseits der
akuten Geféhrdung des Kindeswobhls sind die 6ffentliche Schule und das Internat
grundsétzlich ebenso an die elterliche Entscheidung gebunden wie die Bal-
lettakademie. Diese hat jedoch die Maglichkeit, die betroffenen Kinder und Ju-
gendlichen vom Unterricht in der Ballettakademie auszuschlieRen. Auf diesem
Wege koénnte sie zum einen die Eltern und Erziehungsberechtigten mit dem ge-
sundheitlichen Problem des eigenen Kindes konfrontieren. Zum anderen kénnte
so in der Regel auch eine medizinisch-therapeutische Versorgung erwirkt wer-
den, weil erst bei Wiedererlangung einer entsprechenden kérperlichen / seeli-
schen Konstitution die neuerliche Zulassung zum Training erfolgen sollte. Aller-
dings ist nicht dokumentiert, nach welchen Kriterien ein Trainingsausschluss tat-

séchlich ausgesprochen wird (siehe auch oben Punkt III/B).

Die Wiener Staatsoper und die Ballettakademie haben die Sonderkommission
darlber informiert, dass in den letzten Monaten eine interne Evaluierung durch-
gefuhrt worden sei und darauf aufbauend eine Kooperation mit ,Leistungssport
Austria® in Entwicklung stehe. Zum einen gehe es um die Erstellung und Einfiih-
rung eines neuen Unterrichtsfaches ,Gesundheitsprogramm®. Zum anderen soll-
ten auf Leistungssportlerinnen abgestimmte physiotherapeutische Behandlun-
gen sowie Massagen ebenso wie ein Pool an Arztlnnen und Therapeutinnen ver-
fligbar gemacht werden, die den Schilerlnnen auf deren Kosten bei Bedarf Be-
handlungen anbéten. Die ersten Basisuntersuchungen seien durch ,Leistungs-
sport Austria”“ bereits durchgefiihrt worden. Allerdings scheint derzeit noch nicht
geklart zu sein, welcher Arzt bzw. welche Arztin der Ballettakademie den Befund

von ,Leistungssport Austria“ mit jeder Schulerin bzw. jedem Schiiler bespricht

lesee— ]
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und diese/n hinsichtlich daraus ableitbarer notwendiger Behandlungen anleitet.
Ungeklart ist Giberdies die Frage, welche Lehrperson der Ballettakademie bzw.
des BG&BRG Wien Il die Kinder und Jugendlichen zur Leistungssportuntersu-

chung bei ,Leistungssport Austria“ begleitet.

Aus Sicht der Sonderkommission kann eine Ist-Stands-Erfassung in diesem
Sinne zwar grundsatzlich hilfreich sein, um generelle Bediirfnisse der Betroffenen
zu erheben. Allerdings reichen die jahrliche schularztliche Untersuchung und
eine Testung durch ,Leistungssport Austria“ mit Blick auf die starke kérperliche
und seelische Beanspruchung in der Ballettausbildung nicht aus. Ein Zugang zu
einem Facharzt bzw. einer Fachérztin muss auch zwischen den ,Jahresuntersu-
chungen® gewdhrleistet sein. Davon abgesehen sollte gewihrleistet werden,
dass die Routineuntersuchungen auf die speziellen Bediirfnisse von Balletttan-

zerlnnen zugeschnitten sind.

Weiters hat die Wiener Staatsoper dariiber informiert, dass mittlerweile zwei Psy-
chologlnnen tétig sind, die stundenweise in der Ballettakademie anwesend sind,
und ein neues Unterrichtsfach, insbesondere zu den Themen Erndhrung und
Verletzungsprophylaxe, in den Stundenplan der Ballettakademie aufgenommen

wurde.

Ballettschilerinnen benétigen auch eine adéquate auf die kérperlichen Leistun-
gen abgestimmte Erndhrung. In dieser Hinsicht hat die Sonderkommission fest-
gestellt, dass die Verpflegung im internat des BG&BRG Wien lll diesen Anforde-
rungen nur teilweise gerecht wird. Es wird zwar ein von der Organisation
~SIPCAN — Initiative flr ein gesundes Leben” zertifiziertes Menil angeboten, was
bereits eine héherwertige Verpflegung sicherstellen sollte. Doch werden dabei
die speziellen Bedirfnisse jener Kinder und Jugendlichen, die im Tanzzweig die
Ballettausbildung absolvieren, noch nicht ausreichend beriicksichtigt. Die dem
BG&BRG Wien lll fur die Verpflegung der Schiilerinnen zugeteilten Budgetmittel,
die dem Vernehmen nach seit 2001 mehr oder weniger unveréndert geblieben
sind, sowie wenig flexible Rahmenbedingungen beim Einsatz des Kiichenperso-

nals dirften den Gestaltungsspielraum der Schule stark einschrénken.

“
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D. Kinderschutz an der Ballettakademie

An der Ballettakademie werden auch Kinder im Alter ab zehn Jahren unterrichtet.
Alle diese Kinder sind einer enormen Belastung und hohem Leistungsdruck aus-
gesetzt, die sich durch die zwingende Parallelitat von Ballett- und Schulausbil-
dung ergibt. Dazu kommt aber noch eine hohe Anzahl an Proben, Auftritten, Bal-
lettwettbewerben usw. Fur manche Kinder bestehen zusétzliche Stressfaktoren
wie z.B. der Umstand, dass sie fernab ihrer Eltern im Internat in Wien leben und
daher nicht zwingend eine vertraute Bezugsperson haben, mit der sie persénli-
che Probleme in ihrer Muttersprache besprechen kénnen. Die Unterstiitzung ein-
zelner Kinder hing eher davon ab, ob sie zufillig eine Vertrauensperson innerhalb
der Ballettakademie (oder zumindest innerhalb des Gymnasiums) fanden. Dieser
Umstand kann allerdings zu persénlichen Abhéngigkeiten fiihren, was wiederum
Machtmissbrauch beginstigt. Auch der sich veréandernde Kérperbau in der Pu-
bertat stellt viele Heranwachsende mit Blick auf die kérperlichen Anforderungen
des Tanzberufs vor Probleme. Im Kontext mit dem pédagogischen Umgang kén-

nen mitunter krankhafte Idealbilder evoziert werden.

Um all den, mit diesen Umsténden verkniipften, Herausforderungen gerecht zu
werden, braucht es eine hohe Sensibilitat in Bezug auf Kinderschutz und Kindes-
wohl. Ein entsprechendes Problembewusstsein fehit in der Ballettakademie, ins-
besondere auf Fithrungsebene, was sich in der Folge auf die gesamte Struktur
und Kultur der Institution tibertragt. Bereiche wie Gesundheit, Familie und Sozi-
ales werden nur im Akutfall thematisiert, obwohl traditionell sehr viele (derzeit ca.
80%) der Ballettschilerlnnen aus dem Ausland kommen und viele von ihnen be-
reits in jungem Alter im Schulinternat fremduntergebracht sind. Ein Leitbild, das
auf die allgemeine Schutzbedurftigkeit von Kindern und Jugendlichen ausgerich-
tet ist und zugleich ihre erhhte Schutzbedurftigkeit aufgrund der Anforderungen
in der Ballettausbildung und im Tanz beriicksichtigt, fehlt.

Auf Basis der gefiihrten Gesprache und iibermittelten Berichte steht fiir die Son-
derkommission fest, dass der Schutz der Kinder und Jugendlichen vor Diskrimi-

nierung, Vernachldssigung sowie gesundheitlicher Beeintrachtigung nicht im not-

m
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wendigen Ausmal erfolgt. Erniedrigende Kommentare, die Art der Maliregelun-
gen zum Essen, (vermeintliche) dsthetische Anforderungen und eine unterentwi-
ckelte Kommunikationskultur von Seiten einiger Ballettpddagoglnnen lassen ein
fehlendes Bewusstsein fir Grenziiberschreitungen erkennen. Dies wirkt im kon-
kreten Umfeld umso schwerer, weil vor allem im hochleistungssportlichen Be-
reich, zu dem auch das klassische Ballett und die entsprechende Ballettausbil-
dung zéhlen, die Gefahr besteht, dass Ubergriffe von den Betroffenen eher ertra-

gen werden, um ihren sportlichen bzw. tdnzerischen Erfolg nicht zu gefahrden.

Eine Gefahrdung des Kindeswohls bzw. eine Verletzung des Kinderschutzes ent-
steht zudem durch die unzureichend kontrollierte Gesamtbelastung der jungen
Téanzerlnnen. Es existieren weder langfristige Einsatzpléne fur die Auftritte in der
Wiener Staatsoper noch Kontrollmechanismen oder individuelle Auslastungspro-
file fiir die einzelnen Schiilerinnen, die es erlauben wiirden, die Gesamtbelastung
einer Schilerin bzw. eines Schillers gewissermaRen auf Knopfdruck abzufragen
und dementsprechend kinderschutzgerechte Entscheidungen etwa hinsichtlich
Auftritten zu treffen. Die Schilerlnnen missen vielmehr haufig spontan und kurz-
fristig fur Inszenierungen zur Verfugung stehen. Uberforderung und Missachtung
des Kindeswohls sind unter diesen Umsténden Tur und Tor geéffnet, zumal auf
oberster Leitungsebene in der Ballettakademie wie in der Wiener Staatsoper den
Rechten und dem Wohl der Kinder und Jugendlichen zu geringe Beachtung ge-
schenkt wird. Zuletzt wurde neuerlich von vermehrten Proben an den Wochen-

enden berichtet, so dass die Einhaltung der Wochenendruhezeiten fraglich ist.

Der Umgang einzelner Ballettpddagoglnnen mit den Ballettschillerlnnen sowie
die Reaktion der Leitung der Ballettakademie darauf lassen zudem vermuten,
dass in der Ballettakademie das Bewusstsein fiir die Macht von Autoritéts- und
Vertrauenspersonen fehlt, und lassen einen sorgsamen Umgang mit Machtposi-
tionen vermissen. Zudem obliegt es dem einzelnen Ballettlehrer bzw. der einzel-
nen Ballettlehrerin sowie den einzelnen Betreuungspersonen, ob und in welchem
Ausmal padagogische Grundsétze beachtet und achtsame Flrsorge ausgeiibt

werden.
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Teil eines erfolgreichen Kinderschutzkonzepts ist auch die entsprechende physi-
sche wie psychische Gesundheitsvorsorge, die gerade im Hochleistungsbereich
besondere Anforderungen zu erfiillen hat. Auch in diesem Feld zeigt sich, dass
dem Kinderschutz und dem Kindeswohl von Seiten der Wiener Staatsoper und
der Ballettakademie zu geringe Bedeutung beigemessen wird. So ist festzustel-
len, dass keine dem Alter der Schiilerinnen angemessene auf den Hochleis-
tungsbereich des Balletts zugeschnittene medizinische Betreuung an der Bal-
lettakademie existiert. Zu den naheren Ausfithrungen zur medizinisch-therapeu-
tischen Versorgung und den festgestellten Problemen darf auf den obigen Be-

richtspunkt Ill/C verwiesen werden.

Einrichtungen, in denen Kinder und Jugendliche ausgebildet werden, miissen si-
chere Orte sein, an denen sie vor Grenzverletzungen sowie psychischer, physi-
scher und sexueller Gewalt geschiitzt werden, Kinderschutz gelebt wird und eine
angstfreie offene Kommunikation zwischen den Kindern und Jugendlichen einer-
seits und den involvierten Erwachsenen anderseits, aber auch zwischen den Er-
wachsenen untereinander gewahrleistet ist. Dies gilt umso mehr in Einrichtun-
gen, in denen eine grolke Zah! von Kindern und Jugendlichen aufgrund der Le-
bensumsténde, wie z.B. Fremdunterbringung im Ausland, primar auf die Autori-
tats- und Vertrauenspersonen in der jeweiligen Einrichtung als unmittelbare Be-

zugspersonen angewiesen sind.

Kinderschutz kann sich in einer Institution nur erfolgreich entfalten, wenn auch
die organisatorischen Rahmenbedingungen, insbesondere die Aufgabenvertei-
lungen und Verantwortlichkeiten, geklart und belastbare Strukturen und Prozesse
implementiert sind. Dies trifft nicht im erforderlichen AusmaR zu (n&her zu Struk-

turen und Prozessen oben Punkt IIl/A).

Es braucht ein funktionierendes Qualitdtsmanagement, das sich auch auf die ein-
zelnen Aspekte des Kinderschutzkonzeptes bezieht. So muss z.B. als einer der
ersten Schritte die Position der Kinderschutzbeauftragten definiert werden, die es
auch erlaubt, eigeninitiativ in Kinderschutzbelangen tétig zu werden. Die Bal-
lettakademie hat nunmehr die Stelle einer Kinderschutzbeauftragten eingerichtet

und dafir auch eine Stellenbeschreibung erstellt. Diese weist einige Defizite auf,
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wie z.B. dass sie die Aufgaben nur sehr vage beschreibt, nicht deutlich gegen-
Uber anderen Positionen abgrenzt und keine konkreten Kompetenzen nennt.
Eine ausreichende Einschulung in die Aufgaben als Kinderschutzbeauftragte
wurde bislang nicht abgeschlossen (ndher zum Qualititsmanagement oben
Punkt 111/B).

Die Wiener Staatsoper hat die Sonderkommission dariiber informiert, dass im
Winter 2019 ein Verhaltenskodex fiir Lehrende erarbeitet und mit diesbezigli-
chen Schulungen der Mitarbeiterinnen begonnen wurde. Weiters haben die Wie-
ner Staatsoper und die Ballettakademie in den letzten Monaten begonnen, ent-
sprechende Expertlnnen der Kinderschutzorganisation ,die Méwe" beizuziehen,
um Konzepte zu erarbeiten und eine fiir die besonderen Bediirfnisse der Kinder
und Jugendlichen in der Ballettakademie mafgeschneiderte Lésung umzuset-

zen.

Hinsichtlich der Gesamtbelastung der Schilerinnen wurde nach Angaben der
Wiener Staatsoper in Absprache mit dem Arbeitsinspektorat eine Uberpriifung

durchgefiihrt, die zu einer Reduktion der Gesamtanzahl der Auftritte fihrte.

E. Kooperation mit dem BG&BRG Wien Ill - Gewéhrleistung eines Schul-

abschlusses

Die Sonderkommission begriif3t ausdriicklich das Bestehen der Kooperation zwi-
schen der Ballettakademie und dem BG&BRG Wien lli, weil den Ballettschiile-
rinnen damit die Mdglichkeit gegeben wird, neben der Ballettausbildung auch ih-
rer Schulpflicht nachzukommen und einen héheren Schulabschluss zu erlangen.
Nicht zuletzt in Anbetracht der Tatsache, dass der Beruf des Tdnzers bzw. der
Ténzerin nur kurz ausgeiibt werden kann und dabei ein relativ hohes Unfallrisiko
besteht, das zum vorzeitigen Karriereende fiihren kann, ist die Mdglichkeit eines
zweiten Standbeins aulRerhalb des ténzerischen Berufs zur Absicherung der jun-
gen Menschen wesentlich. Auch kénnten sich schlicht die Interessen wéahrend

der Tanzausbildung oder auch die kérperliche Eignung zur Ausiibung des Berufs
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andern, was einen Umstieg auf einen anderen Beruf nahelegt oder sogar not-
wendig macht. Die begleitende Schulausbildung ist daher ein wesentliches Ele-
ment, das unbedingt auch weiterhin gewahrleistet werden muss, um den Ballett-
schilerlnnen alle Méglichkeiten bis hin zu einer akademischen Weiterbildung of-

fen zu halten.

Nach den der Sonderkommission vorliegenden Informationen steht fest, dass
das Ausscheiden aus der Ballettakademie (etwa mangels erfolgreich absolvierter
Jahresprifung) zwingend auch zu einem Ausscheiden aus der 6ffentlichen
Schule flihrt. Das kénnte junge Menschen vor das Problem stellen, plétzlich ei-
nen Platz an einer anderen Schule finden zu miissen, was in der Regel schwierig
ist und den Abschluss der Schulausbildung gefédhrden kénnte. Eine Lésung die-
ses Problems wiirde diesen — zusatzlich neben anderen Belastungen bestehen-
den — Druck, im Ballett jedenfalls erfolgreich sein zu missen, um einen Schulab-

schluss zu erlangen, reduzieren.

Abgesehen von dieser Herausforderung ist darauf hinzuweisen, dass die Koope-
ration mit der Ballettakademie, auf der der so genannte Tanzzweig in der 6ffent-
lichen Schule basiert, nach wie vor als Schulversuch konzipiert ist. Seit kurzem
sind Schulversuche bzw. deren Verldngerung jéhrlich neu zu beantragen. Nach
der derzeitigen Gesetzeslage sollen bestehende Schulversuche bis zum Ende
des Schuljahrs 2024/2025 entweder beendet oder in das Regelschulwesen liber-
geleitet werden. Mittelfristig muss der Schulversuch also in einen regularen Lehr-
plan Ubergefiihrt werden. Die ndheren Rahmenbedingungen fiir eine solche
Uberfiihrung in einen Regellehrplan stehen nicht zuletzt mangels einschlagiger
Information aus dem Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und For-
schung noch nicht fest, was die strategische Planung, die naturgeméaR eine ge-
wisse Vorlaufzeit in Anspruch nimmt, sowohl an der Ballettakademie wie auch
am BG&BRG Wien Il erschwert.

Bis November 2019 war eine Bewilligung des Schulversuchs bzw. der Verldnge-
rung fur das Schuljahr 2019/20 noch aussténdig. Dies durfte mit der Ausarbeitung
einer Kooperationsvereinbarung zwischen der Wiener Staatsoper / Ballettakade-

mie und dem BG&BRG Wien Il zusammenhangen, die seit mehreren Monaten
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verhandelt wurde. Verschiedene im Herbst 2019 von Seiten des Bundesministe-
riums fir Bildung, Wissenschaft und Forschung erganzte Punkte der Vereinba-
rung waren nach Ansicht der Wiener Staatsoper nach wie vor unklar bzw. nicht
in der gewUnschtenl Form umsetzbar. Da die Inhalte der Kooperationsvereinba-
rung die Eckpunkte des Schulversuchs abbilden und prézisieren, warteten die
zustandigen Stellen im Bildungsressort offenbar deren Klarung ab, um Wider-
spriche zwischen dem Schulversuch und der — diesen begleitenden — Koopera-
tionsvereinbarung zu vermeiden. Die Wiener Staatsoper hat der Sonderkommis-
sion die im Dezember unterfertigte Kooperationsvereinbarung am 13.12.2019

Ubermittelt.

In der konkreten alltdglichen Zusammenarbeit zwischen dem BG&BRG Wien |l
inkl. Internat und der Ballettakademie kommt es immer wieder zu Koordinations-
schwierigkeiten. Ein besonderes Problem liegt in den — mitunter sehr kurzfristig
bekannt gegebenen — durch kiinstlerische Aktivitaten bedingten Abwesenheiten
von Schiilerlnnen, was etwa zum Versdumen von Schularbeiten fuhrt. Die in der
Vergangenheit noch héhere Anzahl an Auftritten (sowohl tdnzerische als auch
bloRe Statistenrollen), an denen die Kinder und Jugendlichen mitwirken mussten,
fiihrten nicht nur zu Abwesenheiten vom Unterricht, sondern auch zu Ubermii-
dungen, sodass dem Unterricht nicht mit gebtuihrender Aufmerksamkeit gefolgt
werden konnte. Damit im Zusammenhang steht auch, dass die Schule inkl. Inter-
nat ebenso wie die Kinder und Jugendlichen oft erst sehr kurzfristig von bevor-
stehenden Auffiihrungen erfahren. Eine langerfristige Vorausplanung, die eine
frih- oder zumindest rechtzeitige Koordinierung der Priifungen und Schularbei-
ten an der offentlichen Schule erméglicht, besteht nicht in ausreichendem MaRe,

obwohl Spielplédne grundsatzlich im Voraus feststehen.

Die besonderen Herausforderungen fir die Erzieherlnnen bzw. Betreuerlnnen im
Internat durch die Notwendigkeit, anstelle einer Ansprechperson in der Bal-
lettakademie fiir die Organisation und Durchfiihrung notwendiger individueller
Arztbesuche der Kinder und Jugendlichen zur Verfilgung zu stehen, wurde schon

oben bei Punkt Ill/C angesprochen.

“
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Abgesehen von den inhaltlichen Problemen in der Abstimmung und Zusammen-
arbeit zwischen den Institutionen bestanden auch in diesem Bereich keine quali-
tatsgesicherten Prozesse (siehe dazu schon oben Punkt I1I/B). Die Zustédndigkei-
ten und Abldufe missen an dieser wichtigen Schnittstelle ebenso klar geregelt
sein, wie es auch in den anderen Aktionsfeldern der Ballettakademie erforderlich
ist. Die bereits angesprochene Kooperationsvereinbarung ist dafiir ein wichtiger
Schritt.

L |
Endbericht Seite 24



IV. Empfehlungen der Sonderkommission

Aufgrund der beschriebenen Wahrnehmungen ist die Sonderkommission zur
Uberzeugung gelangt, dass Veranderungen sowohl im Grundsétzlichen wie auch
in Detailbereichen erfolgen miissen, um die genannten Probleme kiinftig még-
lichst hintanzuhalten und eine zeitgeméRe Ballettausbildung in Kooperation mit

einer &ffentlichen Schule zu gewéhrleisten.

A. Grundsatzempfehlung

Die Wiener Staatsoper hat gemeinsam mit der Direktorin der Ballettakademie in
den letzten Monaten eine Reihe von MaRnahmen zu erarbeiten begonnen. Die
Sonderkommission verkennt diese Bemilthungen keineswegs. Allerdings ist zum
einen befremdlich, dass diese Schritte — wie etwa die Erarbeitung eines Kinder-
schutzkonzepts — nicht schon wesentlich friiher gesetzt wurden. Immerhin hat die
Ballettakademie immer schon mit Kindern und Jugendlichen zu tun gehabt. Zum
anderen erwecken die derzeitigen Schritte bei der Sonderkommission den Ein-
druck, dass zwar an verschiedenen Punkten gearbeitet wird, es aber noch an
einem nachvollziehbaren Gesamtkonzept fehlt. Die grundsétzliche Empfehlung
der Sonderkommission richtet sich daher darauf, eine Strategie fur eine zeitge-
méle (klassische) Ballettausbildung auf héchstem Niveau unter Beriicksichti-
gung der Bedurfnisse der potentiellen Schilerlnnen und der (schul)rechtlichen

Osterreichischen Rahmenbedingungen zu entwickeln.

Zum Gelingen einer solchen Neuausrichtung bedarf es nach Ansicht der Sonder-
kommission auf der einen Seite — neben einem deutlichen Bekenntnis zur Bal-
lettakademie — der verstérkten Wahrnehmung der Anleitungs- und Kontrollaufga-
ben der Wiener Staatsoper gegeniiber der Ballettakademie. Es wird aber auf der
anderen Seite auch eine innovative Leitung der Ballettakademie selbst brauchen,
die sich nicht scheut, den ibergeordneten Stellen von sich aus Vorschlage zur
Optimierung zu unterbreiten (z.B. Einfiihrung standardisierter Prozesse), die be-

reit ist, mitunter auch unpopulére Entscheidungen zu treffen (z.B. falls wegen

m
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gesundheitlicher Bedenken nétig, Trainingsausschlisse auszusprechen; Leh-
rende in Bezug auf unangemessenen Umgang mit den Schiilerlnnen zur Verant-
wortung zu ziehen), und, falls es nétig sein sollte, die Anliegen und Interessen
der Kinder und Jugendlichen nachhaltig gegeniiber den {ibergeordneten Stellen
zu vertreten (z.B. Wunsch nach einem Raum, der als Aufwédrm- und Dehnungs-
bereich vor dem Training genutzt werden kann, zeitgerechte Bekanntgabe der

Mitwirkung an Produktionen).

B. Punktuelle Empfehlungen

Abgesehen von diesen Grundsatziiberlegungen hat die Sonderkommission ein-
zelne Defizite wahrgenommen, die in der Folge im Rahmen punktueller Empfeh-

lungen angesprochen werden:

1. Strukturen, Prozesse sowie Festlegung klarer Verantwortlichkeiten

Die in Bezug auf die Definition von Aufgaben, Strukturen und Prozessen sowie
die Festlegung klarer Verantwortlichkeiten begonnenen Uberlegungen miissen
dringend weitergefiihrt werden. Die Sonderkommission empfiehlt zum einen die
grundlegende Uberarbeitung des Organisationsplanes sowie die Implementie-
rung klarer Verfahrensabldufe. Zum anderen ist nach Erstellung dieses Organi-
sations- und Handlungsrahmens selbstverstandlich auch auf die entsprechende
praktische Umsetzung zu achten. Es ist vor allem auch Aufgabe der Fiihrungs-
ebenen darauf hinzuwirken, dass die vorhandenen defizitdren Strukturen aufge-
brochen, durch zeitgemale ersetzt und mit Leben erfiillt werden. Neben der Lei-
tung der Ballettakademie ist dabei besonders die iibergeordnete Direktion der
Wiener Staatsoper gefordert. Aus Sicht der Sonderkommission sollten die emp-
fohlenen Grundsatzilberlegungen ebenso wie die Uberarbeitung des Organisati-
ons- und Handlungsrahmens in enger Kooperation mit der designierten Direktion
der Wiener Staatsoper sowie mit dem designierten Ballettdirektor erfolgen, der
nach den derzeitigen Strukturen auch kiinstlerischer Leiter der Ballettakademie

ware.
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2. Qualitatsmanagement und Qualitédtssicherung

Die Sonderkommission empfiehlt weiters, die Implementierung qualitdtssichern-
der Prozesse, insbesondere in den Bereichen der Ballettausbildung, bei Aufnah-
meverfahren betreffend Schillerinnen ebenso wie Lehrende, hinsichtlich der Ko-
operation mit dem BG&BRG Wien Il (inkl. Internat) als auch in gesundheitlichen
und psychischen Angelegenheiten. Dazu z&hlen vor allem die Festlegung und
Verschriftlichung klarer Strukturen sowie der fiir die jeweilige Entscheidung an-
zuwendenden Prozesse. Neben definierten inhaltlichen Entscheidungskriterien
mussen auch die Verfahren innerhalb der Ballettakademie und bei auBenwirksa-
men Vorgéngen (z.B. Aufnahme oder Ausschluss von Ballettschiilerlnnen) trans-
parent sein. Ein wesentlicher weiterer Bestandteil der Qualitatssicherung besteht
in der Starkung von Gremienentscheidungen, die ebenfalls nach verschriftlichten
Kompetenzen und Prozessen zu erfolgen haben. Ein engmaschiges (auch
schriftliches) Berichtswesen von der Direktorin der Ballettakademie an den kiinst-
lerischen Leiter der Ballettakademie und an die Staatoperndirektion (und in wei-
terer Folge an die Geschéftsfuhrung der Bundestheater-Holding GmbH) ist aus
Sicht der Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Prozesse geboten. Als Bei-
spiele fir QualitdtssicherungsmafRnahmen im Bereich der Ballettausbildung
seien an dieser Stelle die Einfiihrung von Lehrveranstaltungsevaluierungen und
die offenbar seit Kurzem in Bearbeitung befindliche Implementierung eines zeit-

gemalien Schilerlnnenverwaltungsprogramms genannt.

In Bezug auf die Eltern bzw. Erziehungsberechtigten empfiehlt sich, entsprechen-
des Bewusstsein fiir die Notwendigkeiten und Bediirfnisse von Ballettschiilerin-
nen zu schaffen. Dies betrifft jedenfalls die Themen der Ernédhrung, Psyche und
Ruhezeiten und kdnnte etwa in Workshops vermittelt werden. Dariiber hinaus
sind regelméfRige Kontaktmdoglichkeiten fir Eltern bzw. Erziehungsberechtigte
(z.B. wéchentliche Sprechstunden, regelmaRige Kontaktmdglichkeiten via Tele-
fon oder Skype fir Eltern im Ausland, oder Ahnliches) zu empfehlen, um den
direkten und — wenn gewiinscht — regelmaRigen Austausch mit den Ballettpada-

goglnnen zu gewabhrleisten.
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3. Medizinisch-therapeutische Belange

Im Bereich der medizinisch-therapeutischen Versorgung muss kiinftig auch die
Ballettakademie den ihr zukommenden Teil der Verantwortung fir die ihr anver-
trauten Kinder und Jugendlichen explizit wahrnehmen, eine Verlagerung dieser
Belange iberwiegend hin zur 6ffentlichen Schule bzw. dem Internat ist nicht ak-
zeptabel. Es muss sichergestellt werden, dass gesundheitliche Gefahrdungen
der Schiilerinnen erkannt werden. Das gilt zum einen fiir die medizinischen Ein-
standsuntersuchungen bei der Aufnahme in die Ballettakademie, weiters fiir die
jahrlichen Routineuntersuchungen und schlieBlich auch fiirr Anlassfalle zwischen
diesen Routineuntersuchungen. Die Sonderkommission empfiehlt, fur diese Zwe-
cke als Erstanlaufstelle fiir die Kinder und Jugendlichen einen Kinderfacharzt an
der Ballettakademie zu installieren, der praventive wie kurative Belange sowie
Fragen der Gesundheitserziehung abdecken kann. Dariiber hinaus sollte fiir den
Bedarfsfall eine Liste an verfiigbaren klinischen Psychologlnnen mit psychothe-
rapeutischer Kompetenz bzw. Kompetenz in psychologischer Krisenintervention

an der Ballettakademie vorhanden sein.

Da die Stelle des Masseurs an der Wiener Staatsoper, der sich auch um die Bal-
lettschilerinnen kiimmern sollte, nach wie vor unbesetzt ist, empfiehlt die Son-
derkommission eine zeitnahe Besetzung, zumal ein/e Masseur/in im Haus we-
sentlich leichter fiir die Ballettschilerlnnen zugénglich ist als ein/e allfillige/r Mas-
seur/in, die/der im Rahmen der aufgenommenen Kooperation mit ,Leistungssport

Austria“ in Maria Enzersdorf verfiigbar wére.

Die Sonderkommission empfiehlt weiters die Erarbeitung von Standard Opera-
tion Procedures (SOP), um das Vorgehen in bestimmten Fallen vorweg zu defi-
nieren. Insbesondere fiir vier Bereiche wéren SOPs angebracht: fur den Fall 1)
eines Unfalls, 2) des Auftretens des Verdachts einer Essstérung, 3) des augen-
scheinlichen Vorliegens einer psychologischen Problematik und 4) einer sonsti-

gen medizinischen Indikation.

Aufgrund der festgestellten Probleme in Bezug auf eine ausreichende Kranken-

versicherung auslandischer Ballettschillerinnen empfiehlt die Sonderkommission

_
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die Uberprufung der Méglichkeiten zur Verbesserung des Versicherungsschut-
zes im Rahmen einerseits der gesetzlichen Krankenversicherung und anderseits
allfalliger privater Versicherungen (z.B. Auslotung der Mdglichkeiten einer Grup-
penversicherung fiir die Ballettschiilerinnen) fiir jene medizinisch sinnvollen Be-
handlungen, die Gber die medizinische Versorgung im Akutfall z.B. eines Unfalls

hinausgehen.

Vor dem Hintergrund, dass berichtet wurde, dass die Einwilligung der Eltern bzw.
Erziehungsberechtigten zu — aus medizinischer Sicht sinnvollen begleitenden —
Behandlungen auBerhalb des Akutfalles mitunter, z.B. wegen Abwesenheit der
Eltern oder Uneinsichtigkeit bei Verdacht auf Anorexie, schwer zu erlangen ist,
empfiehlt die Sonderkommission im Sinne des Kindeswonhls die Uberpriifung der
rechtlichen Méglichkeiten der Vertragsgestaltung zwischen Eltern / Erziehungs-
berechtigten und Ballettakademie. So kénnte geprift werden, ob fiir bestimmte
Félle eine vertragliche ,Vorab-Einwilligung” von Seiten der nicht vor Ort anwe-
senden Erziehungsberechtigten zu bestimmten Behandlungen, wie etwa zur Ab-
klarung, ob tatsachlich eine Essstérung vorliegt, méglich ist (allenfalls kombiniert
mit einer Warnpflicht in Bezug auf anfallende Behandlungskosten ab einer ge-

wissen Hohe).

In Bezug auf die Verpflegung im Internat empfiehlt die Sonderkommission die
Erarbeitung eines auf die Bedurfnisse von Ballettschillerinnen abgestimmten
Speiseplans fir die Kinder und Jugendlichen, die den Tanzzweig besuchen, un-
ter Einbindung einer Erndhrungsberaterin bzw. eines Erndhrungsberaters sowie
die Bereitstellung des fiir die Umsetzung eines solchen Speiseplans erforderli-

chen Budgets fur die Schule bzw. das Internat.

4. Kinderschutz und Sicherstellung des Kindeswohls

Die Kommission empfiehlt, &quivalent zur kiinstlerischen und sportlichen Ausbil-
dung dem Kinderschutz und dem Kindeswohl besondere Beachtung zu geben.
Die Gewahrleistung des angestoBenen Optimierungsprozesses zwischen Leis-
tungsanforderung und gesunder Persénlichkeitsentwicklung sollte in Form einer

standigen Begleitung im Rahmen der Leitung der Ballettakademie auf Grundlage
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einer entsprechenden padagogischen, kindgerechten protektiven Kompetenz er-

folgen.

Die Wiener Staatsoper und die Ballettakademie haben in den letzten Monaten
begonnen, entsprechende Expertinnen der Kinderschutzorganisation ,die Méwe"
beizuziehen, um Konzepte zu erarbeiten und eine fiir die besonderen Bedirf-
nisse der Kinder und Jugendlichen in der Ballettakademie maRgeschneiderte L6-
sung umzusetzen. Die Sonderkommission empfiehlt als Mindesterfordernis drin-
gend, diesen Weg weiter zu verfolgen. Die Ballettakademie sollte die Unterstit-
zung bei der Implementierung der KinderschutzmafRnahmen weiterhin in An-
spruch nehmen und sich auch in der Folge regelmafig einem Monitoring durch
diese Expertlnnen in Bezug auf die Umsetzung des Kinderschutzkonzepts auf
allen Ebenen und in allen Tatigkeitsbereichen der Ballettakademie unterziehen,

um so eine nachhaltige Gewahrleistung des Kinderschutzes sicherzustellen.

Ein wesentlicher Aspekt ist dabei nicht zuletzt die pddagogische Eignung der Bal-
lettlehrerlnnen, die bei der fachlichen Vermittlung der Tanzkunst einen altersadé-
quaten und trotz der notwendigen Disziplin wertschatzenden Umgang mit den
Kindern und Jugendlichen gewahrleisten muss. Die Sonderkommission verkennt
nicht, dass die medial verbreiteten Vorwiirfe nur einige wenige Lehrerlnnen be-
treffen und an der Ballettakademie auch sehr engagierte Pddagoglnnen mit ent-
sprechendem Bewusstsein tatig sind. Doch muss die pddagogische Eignung und
Bewdhrung aller Lehrenden sichergestellt werden. So kénnte etwa eine Ver-
pflichtung zur Fortbildung u.a. in diesem Bereich als Dienstpflicht in den jeweili-

gen Pddagoglnnenvertrag aufgenommen werden.

Die Erarbeitung eines Verhaltenskodex fiir die Mitarbeiterlnnen und eine diesbe-
zugliche Schulung kénnen dazu beitragen, einen entsprechend respektvollen
Umgang und eine gedeihliche Ausbildungsumgebung fir die Kinder und Jugend-
lichen herzustellen. Das im Kodex festgelegte Verhalten muss auch von Seiten
der Leitung vorgelebt und die Einhaltung der im Verhaltenskodex verschriftlichten

Leitlinien durch die Mitarbeiterinnen auch praktisch sichergestellt werden.
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Mit Blick auf die fremduntergebrachten Kinder und Jugendlichen, insbesondere
jene aus dem Ausland, ist zu empfehlen, eine geschulte Vertrauensperson als
erste Anlaufstelle bei Fragen und Problemen, mit denen Heranwachsende zu
kdmpfen haben (z.B. mit dem sich verdandernden Kérperbau), an jenem Ort vor-
zusehen, an dem die Heranwachsenden die meiste Zeit verbringen, also an der
Ballettakademie. Die Kinderschutzbeauftragte, die in der Ausiibung ihrer Aufga-
ben bei entsprechender Schulung weisungsungebunden sein muss, sollte auch

als eine solche Anlaufstelle fungieren.

5. Kooperation zwischen der Ballettakademie und dem BG&BRG Wien Il

Die Sonderkommission empfiehlt die zeitnahe Uberpriifung der schulrechtlichen
Gestaltungsmdglichkeiten fiir die Weiterfilhrung eines Tanzzweiges im Rahmen
des Regelschulwesens, der den Kindern und Jugendlichen das Erreichen eines
héheren Schulabschlusses einerseits und eine fundierte Tanzausbildung ander-
seits ermdglicht. Dabei sollten auch neue Formen (berlegt und gepriift werden,
wie etwa ob die Struktur der Sportgymnasien fir die Konzeption der Oberstufe
ein Vorbild sein kénnte oder ob es zur Abdeckung der vorgesehenen Schulstun-
den denkbar wére, einzelne Ballettstunden in die Schulausbildung tGberzufiihren
oder anzurechnen. Auch sollte ausgelotet werden, in wieweit die durch das Bil-
dungsreformgesetz 2017 geschaffenen Spielrdume der Schulautonomie fiir die

Weiterfiihrung des Tanzzweiges fruchtbar gemacht werden kénnen.

Solange nicht feststeht, welche Rahmenbedingungen adaptiert werden kénnen
und welche jedenfalls unverdnderbar sind, ist es weder der 6ffentlichen Schule
noch der Ballettakademie mdglich, sachgerechte Konzepte fiir die Fortfiihrung
der Ausbildung zu erarbeiten. Dringend notwendig ist daher aus Sicht der Son-
derkommission die rasche Abklarung der Eckpunkte fiir die Uberfihrung des
Schulversuchs in einen Lehrplan des Regelschulwesens unter Beteiligung der
betroffenen Institutionen, wozu in diesem Fall insbesondere auch das Bundesmi-
nisterium fir Bildung, Wissenschaft und Forschung zahlt, zumal die Uberleitung
von Schulversuchen in das Regelschulwesen in den Zustdndigkeitsbereich die-

ses Ressorts fallt.
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Aus Sicht der Sonderkommission ist es weiters dringend erforderlich, standardi-
sierte Ausstiegsszenarien zu erarbeiten, die einen Schulabschluss unter Erlan-
gung der Matura grundsétzlich auch in jenen Fallen erméglichen, in denen die/der
betroffene Jugendliche wegen unzureichender ténzerischer Leistung ein Ausbil-
dungsjahr in der Ballettakademie nicht positiv beendet oder die Ausbildung an
der Ballettakademie etwa verletzungsbedingt oder aus anderen Griinden abbre-
chen muss. Es muss von Vornherein klar sein, welche Méglichkeiten bestehen,
so dass eine ausbildungsfreundliche Lésung fiir die Betroffenen nicht von den

Zufélligkeiten des Einzelfalls abhangt.

In der laufenden Zusammenarbeit zwischen Ballettakademie und BG&BRG Wien
Il sind die Aufgaben und Verantwortlichkeiten klar zu definieren und zu verschrift-

lichen (z.B. in Bezug auf das Gesundheitsmanagement).

Die Sonderkommission verkennt nicht, dass das Erlangen von Bihnenerfahrung
auch fur Ballettténzerlnnen wahrend der Ausbildungszeit essentiell fiir den spa-
teren Erfolg ist. Dariber hinaus ist sich die Sonderkommission auch bewusst,
dass die Wiener Staatsoper die Auftritte der Ballettschilerinnen im Jahr 2019
reduziert hat. Dennoch empfiehlt die Sonderkommission die laufende Uberpri-
fung dahingehend, ob es sich um Auftritte handelt, bei denen die Kinder und Ju-
gendlichen tatséchlich einschlégige, also tanzerische, Bilhnenerfahrung sam-
meln. Der Einsatz fur Statistenrollen sollte nach Ansicht der Sonderkommission
weitestgehend vermieden werden, weil der Gewinn fiir die téanzerische Ausbil-
dung Uberschaubar ist, solche Auftritte aber dennoch eine zusétzliche hohe Be-

lastung fur die Kinder und Jugendlichen bedeuten kénnen.

Zur besseren Abstimmung der Auftritte mit dem BG&BRG Wien Il inkl. Internat
empfiehlt die Sonderkommission die Erarbeitung einer Vorschau iiber die geplan-
ten Produktionen bzw. voraussichtlichen Auftrittstermine, die der Schule zur Ko-
ordinierung von Prifungs- bzw. Schularbeitszeiten spatestens am Ende der
Sommerferien fiir das neue Schuljahr zur Verfiilgung gestellt wird. Soweit bereits
bekannt, sollten in diese Vorschau auch die Termine der relevanten Ballettwett-

bewerbe aufgenommen werden.

h
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V. AbschlieRende Bemerkungen

Osterreich versteht sich seit jeher zu Recht als Kulturnation und wird fiir seine
kulturellen Leistungen weltweit dementsprechend geschatzt. Zu dieser wertvollen
Kultur zéhlt auch das klassische Ballett. Die Sonderkommission ist trotz der emp-
fohlenen OptimierungsmaRnahmen der festen Uberzeugung, dass es grundsatz-
lich ein hervorragender Bestandteil ésterreichischen Kulturgutes ist, eine klassi-
sche Ballettausbildung an einem der besten Opernhauser der Welt vorweisen zu
kénnen; eine Ausbildung, die es interessierten Ballettschiilerinnen aufgrund der
Kooperation mit dem &ffentlichen Schulwesen erlaubt, den Weg in Richtung einer
balletttanzerischen Karriere zu beschreiten und dennoch im Bedarfsfall ein zwei-

tes Standbein aufgrund der schulischen Ausbildung zu haben.

Aufgrund dessen waére es aus Sicht der Sonderkommission in héchstem MaRe
zu begrifen, diesen besonderen kiinstlerischen Ausbildungsweg an der Bal-
lettakademie in Kooperation mit dem BG&BRG Wien Il ins 21. Jahrhundert zu
uberfuhren. Dazu braucht es ein gemeinsames klares Bekenntnis der im Kultur-
bereich involvierten (Aus-)Bildungsinstitutionen ebenso wie der politischen Ent-
scheidungstrager der zustdndigen Ressorts auf Bundes- und Landesebene zu
einer Neuausrichtung im Sinn einer zeitgeméaRen (klassischen) Ballettausbildung
auf héchstem Niveau unter umfassender Beriicksichtigung der Bediirfnisse der
Schiilerlnnen. Bei einem entsprechenden Commitment und einer neuen innova-

tiven Leitung kann und soll diese besondere Ausbildungsform erhalten werden.

Der Sonderkommission ist bewusst, dass einige der ausgesprochenen Empfeh-
lungen auch budgetdre Implikationen haben, wie z.B. die Organisation der medi-
zinisch-therapeutischen begleitenden Versorgung. Daher ruft die Sonderkom-
mission die zustandigen Entscheidungstrager dazu auf, die Neuorientierung der
Ballettakademie unter anderem dadurch tatkraftig zu unterstiitzen, dass auch der
budgetdre Rahmen so gestaltet wird, dass die erforderlichen Verbesserungen im

Sinne der Kinder und Jugendlichen, die sich fiir einen Hochleistungskarriereweg
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in der Kunst entschieden haben, durchgefiihrt werden kénnen. Die Absolventin-
nen der Ballettakademie, die auch international tétig sind, sind schlieBlich wich-

tige Kulturbotschafterlnnen Osterreichs.

/{3 . Dezember 2019

let, ﬂq/ o ke Sy

Martina Fasslabend Susanne Reindl-Krauskopf Ulrike Sych
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